Carlos Federico Torres Torija Gonzalez — https://carlosfedericotorrestorija.com

Latoma de decisiones financieras en un entorno de
Incertidumbre prolongada

Publicado el 20 de enero de 2026 - Carlos Torres Torrija

Andlisis financiero para decidir con disciplina en incertidumbre

En los ultimos afios, la incertidumbre dejé de ser una variable excepcional para convertirse en una
condicion permanente. Inflacidn persistente, ciclos de tasas de interés mas largos de lo esperado,
tensiones geopoliticas y disrupciones operativas han obligado a empresas y familias a replantear la
forma en que toman decisiones financieras. En este contexto, Carlos Federico Torres Torija Gonzélez
reflexiona sobre la necesidad de fortalecer el andlisis financiero y la planeacién estratégica como
herramientas clave para navegar escenarios complejos sin caer en reacciones impulsivas.

Mas que anticipar el futuro con exactitud, la gestion financiera moderna exige comprender
probabilidades, evaluar riesgos y construir margenes de maniobra que permitan adaptarse cuando
las condiciones cambian.

De la prediccion a la gestion de escenarios

Durante mucho tiempo, la planeacion financiera se apoyé en supuestos relativamente estables. Hoy,
esa logica resulta insuficiente. En lugar de intentar predecir un solo escenario, las organizaciones
deben trabajar con rangos de posibilidad.

¢,Qué implica pensar en escenarios?

La gestidon por escenarios no consiste en elaborar proyecciones excesivamente complejas, sino en
responder preguntas fundamentales:

* . Qué ocurre si los ingresos crecen menos de lo esperado?
* . Qué tan sensible es la operacién a un aumento en costos financieros?
* ¢, Cual es el impacto de una desaceleracion prolongada en el flujo de efectivo?

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzélez, este enfoque permite tomar decisiones mas sdlidas,
porque obliga a reconocer la incertidumbre como parte del analisis, no como un error del modelo.

El riesgo financiero como variable estratégica

Uno de los errores mas comunes en la toma de decisiones es tratar el riesgo Unicamente como algo
que debe evitarse. En realidad, el riesgo es una variable que debe medirse, entenderse y
gestionarse.

Riesgo no es sindnimo de pérdida

Desde una perspectiva financiera madura, el riesgo representa la posibilidad de desviacion respecto
a un resultado esperado. Esa desviacion puede ser negativa, pero también positiva. El problema
surge cuando no se mide adecuadamente.

Una gestion financiera responsable identifica:
* Riesgos operativos (dependencia de proveedores, procesos criticos).
* Riesgos financieros (endeudamiento, liquidez, tipo de cambio).

* Riesgos estratégicos (decisiones de expansion, asignacion de capital).



Segun Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, cuando el riesgo se integra al proceso de decision,
deja de ser una amenaza abstracta y se convierte en un elemento gestionable.

Liguidez y flujo de efectivo: la base de la estabilidad

En entornos volatiles, la rentabilidad por si sola no garantiza estabilidad. Muchas organizaciones
financieramente “rentables” enfrentan problemas graves por falta de liquidez.

La importancia del flujo de efectivo

El flujo de efectivo permite responder a preguntas clave:

* ¢, Puede la empresa cumplir sus compromisos sin recurrir a financiamiento de emergencia?
« ¢ Existe margen para absorber choques externos?

* ¢, Se esta creciendo a un ritmo sostenible?

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, una cultura financiera sana prioriza la visibilidad del
flujo de efectivo por encima de indicadores aislados. No se trata de frenar el crecimiento, sino de
asegurarse de que cada decision tenga respaldo financiero real.

Decisiones financieras y sesgos cognitivos

Incluso con informacion suficiente, las decisiones pueden verse afectadas por sesgos humanos.
Optimismo excesivo, aversidn a reconocer errores o0 presion por resultados de corto plazo
distorsionan el analisis.

La disciplina como ventaja competitiva

Una buena préctica financiera implica establecer procesos que reduzcan la influencia de impulsos
emocionales:

 Separar el andlisis técnico de la decision final.
* Revisar supuestos con datos actualizados.
» Documentar escenarios y criterios de decision.

Desde la vision de Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, la disciplina financiera no limita la
creatividad empresarial; al contrario, crea el marco necesario para que las decisiones estratégicas
sean sostenibles en el tiempo.

Cultura financiera: mas alla de los nimeros

Finalmente, la gestion financiera no es solo responsabilidad de un area especifica. Las
organizaciones que enfrentan mejor los retos econémicos son aquellas donde existe una cultura
financiera compartida.

Cuando todos entienden el impacto de las decisiones

Una cultura financiera sélida permite que equipos operativos, comerciales y directivos comprendan
cdmo sus decisiones afectan:

» Costos

* Riesgo

e Liquidez

» Rentabilidad de largo plazo

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzélez, esta comprensidn transversal fortalece la toma de
decisiones y reduce errores costosos derivados de una visién fragmentada.

Reflexion final



En un entorno donde la incertidumbre parece ser la norma, la ventaja no esta en reaccionar mas
rapido, sino en decidir mejor. La gestion financiera estratégica, basada en analisis de riesgo,
escenarios y disciplina operativa, se convierte en un activo fundamental.

Como sefiala Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, la solidez financiera no se construye evitando
decisiones dificiles, sino enfrentandolas con informacion clara, criterios definidos y una vision de
largo plazo que permita transformar la incertidumbre en una fuente de resiliencia.



