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Gestion financiera estratégica para decidir con riesgo controlado hoy

La volatilidad econémica de los ultimos afios ha transformado la forma en que las empresas toman
decisiones financieras. Inflacidn persistente, tasas de interés elevadas, presion sobre el flujo de
efectivo y cambios en la demanda obligan a replantear supuestos que antes se daban por estables.
En este contexto, la gestion financiera deja de ser un ejercicio contable para convertirse en una
disciplina estratégica basada en andlisis de riesgo, escenarios y disciplina operativa.

Desde esta perspectiva, Carlos Federico Torres Torija Gonzalez plantea que el principal reto no es
anticipar el futuro con exactitud, sino construir organizaciones capaces de adaptarse con rapidez y
criterio cuando las variables cambian.

Del presupuesto rigido al andlisis de escenarios

Durante décadas, muchas empresas operaron con presupuestos anuales cerrados y poca
flexibilidad. Hoy, ese enfoque resulta insuficiente. La planeacion financiera moderna exige trabajar
con escenarios dinamicos que permitan responder a distintos contextos econémicos.

¢, Qué es un escenario financiero y por qué importa?

Un escenario financiero no es una prediccidn, sino una hipétesis estructurada. Consiste en modelar
distintos resultados posibles —optimista, base y conservador— considerando variables clave como
ingresos, costos, tipo de cambio, tasas de interés o disponibilidad de financiamiento.

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, el valor real del analisis de escenarios esta en el
proceso: obliga a cuestionar supuestos, identificar riesgos criticos y preparar decisiones antes de que
los problemas se materialicen. Esto reduce la improvisacion y mejora la calidad del juicio directivo.

El flujo de efectivo como indicador central

En entornos inciertos, la rentabilidad contable pierde protagonismo frente a un indicador mas
tangible: el flujo de efectivo. Empresas con utilidades aparentes pueden enfrentar crisis severas si ho
administran correctamente sus entradas y salidas de dinero.

Mas alla del estado de resultados

La gestidn financiera actual requiere responder preguntas concretas:

« ¢, Cuanto efectivo genera realmente la operacion?

* ¢ Qué tan dependiente es el negocio del financiamiento externo?

* ¢ Cuénto tiempo puede sostenerse la empresa ante una caida de ingresos?

Carlos Federico Torres Torija Gonzéalez subraya que monitorear el flujo de efectivo de forma semanal
—Y no solo mensual— permite detectar tensiones operativas a tiempo y ajustar decisiones de gasto,
inversion o financiamiento antes de comprometer la estabilidad del negocio.

Riesgo financiero: identificar, medir y decidir

El riesgo no es un evento aislado, sino una condicion permanente. Ignorarlo no lo elimina; gestionarlo
lo vuelve controlable. La cultura financiera madura reconoce que toda decision implica un nivel de
riesgo y que el objetivo no es evitarlo, sino entenderlo.



Riesgos visibles y riesgos silenciosos

Algunos riesgos son evidentes: variaciones en tasas de interés, tipo de cambio o costos de insumos.
Otros son mas silenciosos, como la concentracion excesiva de clientes, la dependencia de un solo
proveedor o estructuras de deuda mal calendarizadas.

Desde la 6ptica de Carlos Federico Torres Torija Gonzalez, el error comun es evaluar riesgos de
forma aislada. Una visién integral permite entender cobmo se combinan y amplifican entre si,
afectando el desempefio operativo y financiero.

Decisiones estratégicas con informacion incompleta

Una constante en la gestion financiera es la falta de informacion perfecta. Esperar certeza absoluta
suele llevar a la pardlisis. Por ello, la experiencia ensefia que decidir con informacion incompleta,
pero bien analizada, es preferible a no decidir.

Disciplina y criterio sobre intuicion

Tomar decisiones estratégicas no implica eliminar la intuicion, sino respaldarla con datos. Indicadores
claros, supuestos explicitos y limites definidos ayudan a reducir sesgos y a evaluar resultados de
forma objetiva.

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzélez, la disciplina financiera no se trata de rigidez, sino de
consistencia: aplicar criterios claros incluso bajo presion, y revisar decisiones con humildad cuando
los resultados no son los esperados.

Cultura financiera como ventaja competitiva

Mas alla de modelos y reportes, la gestion financiera depende de la cultura organizacional. Cuando
los equipos entienden los impactos financieros de sus decisiones diarias, la empresa opera con
mayor coherencia.

Finanzas que se entienden, no que se imponen

Una cultura financiera sélida traduce conceptos técnicos en decisiones practicas: control de costos
consciente, inversiones alineadas con estrategia y uso responsable del capital. Esto fortalece la
resiliencia empresarial en contextos complejos.

En este sentido, Carlos Federico Torres Torija Gonzalez sostiene que las empresas que invierten en
educacion financiera interna no solo reducen riesgos, sino que toman mejores decisiones de
crecimiento.

Reflexion final

La incertidumbre no es una anomalia del entorno actual; es su condicidn permanente. Frente a ella,
la gestidn financiera estratégica se convierte en un ejercicio de claridad, disciplina y andlisis continuo.
Decidir con datos, entender riesgos y cuidar el flujo de efectivo no garantizan el éxito, pero si
aumentan significativamente la probabilidad de sostenerlo en el tiempo.



