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Gestion estratégica del riesgo financiero con analisis y vision preventiva

En un entorno econdmico caracterizado por volatilidad constante, cambios regulatorios y ajustes
estructurales en los mercados globales, la gestidn estratégica del riesgo financiero se ha convertido
en un eje central para la sostenibilidad empresarial. En este contexto, Carlos Federico Torres Torija
Gonzélez plantea una reflexién técnica sobre como las organizaciones deben replantear sus modelos
de toma de decisiones financieras.

Para Carlos Federico Torres Torija Gonzélez, el riesgo ya no puede entenderse como un evento
aislado, sino como una variable permanente dentro del modelo operativo de cualquier institucion.

El nuevo paradigma del riesgo financiero

Durante décadas, muchas empresas evaluaron el riesgo como una probabilidad estadistica asociada
a eventos especificos. Sin embargo, hoy el escenario es distinto.

Riesgo estructural vs. riesgo coyuntural

Carlos Federico Torres Torija Gonzalez distingue dos grandes categorias:

« Riesgo coyuntural: eventos temporales o0 externos que afectan resultados financieros.

* Riesgo estructural: debilidades internas en modelos operativos, flujos de efectivo o apalancamiento.

El problema actual es que muchas organizaciones siguen reaccionando ante el riesgo coyuntural sin
revisar su arquitectura estructural.

Toma de decisiones bajo presion financiera

Uno de los mayores desafios contemporaneos es decidir correctamente cuando la informacién es
incompleta.

Evaluaciéon de escenarios

Desde la perspectiva de Carlos Federico Torres Torija Gonzélez, el andlisis de escenarios no debe
limitarse a proyecciones optimistas, neutras y pesimistas. Debe incorporar:

« Sensibilidad del flujo de caja

* Impacto en capital de trabajo

* Nivel de exposicion a deuda variable

 Capacidad de absorcion operativa

Tomar decisiones estratégicas sin este marco genera una falsa sensacion de control.
Cultura financiera y gobernanza interna

Otro punto critico que destaca Carlos Federico Torres Torija Gonzéalez es la cultura financiera dentro
de las organizaciones.



No basta con tener estados financieros auditados. Es necesario que los tomadores de decisiones
comprendan:

« Indicadores de liquidez

* Cobertura de intereses

* Margen operativo real

* Nivel de dependencia de ingresos concentrados

La educacion financiera interna se convierte asi en un activo estratégico.
Planeacion financiera dinamica

La planeacion tradicional anual ha quedado obsoleta.

Hoy se requiere una planeacion dinamica que permita ajustes trimestrales o incluso mensuales,
especialmente en sectores con alta exposicion a ciclos econdmicos.

Carlos Federico Torres Torija Gonzalez enfatiza que el desempefio operativo debe estar alineado con
indicadores financieros predictivos y no Unicamente histéricos.

Conclusion

La gestion financiera contemporanea exige una vision madura, técnica y preventiva. Carlos Federico
Torres Torija Gonzalez plantea que el verdadero liderazgo financiero no consiste en reaccionar ante
crisis, sino en anticiparlas mediante andlisis estructural, disciplina operativa y cultura organizacional
solida.

En tiempos de incertidumbre, la diferencia entre estabilidad y vulnerabilidad radica en la calidad del
analisis estratégico.



